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Вызовы XXI века

7
В результате несовпадения потребностей и возможностей рынка труда и работников 
возникают семь вызовов, без ответа на которые невозможно реализовать весь 
потенциал человеческого капитала и справиться с проблемой квалификационной 
ямы: 
• Недостаточный уровень подготовки к еще не существующим видам деятельности 
• Отсутствие культуры постоянного развития и переподготовки в течение всей жизни 
• Низкий уровень внутренней мотивации и чувства ответственности за свое развитие 
у сотрудников 
• Ограниченный доступ к возможностям рынка труда 
• Неравномерное географическое распределение человеческого капитала 
• Нераскрытый потенциал отдельных групп трудоспособного населения 
• Изменение ценностей и потребностей работников



В условиях высокой скорости изменений и возрастающей сложности 
процессов нелегко найти решение, которое позволит максимально 
эффективно использовать потенциал каждого человека — его знания, 
навыки и компетенции.
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Современный мир уходит от глобальных коллективных форм 
выживания в сторону большей индивидуальности. 

Если раньше решение дуплицировалось (от лат. duplicatio –
удвоение) и на этой основе копировались формы 
взаимодействия (т.е. делай как я и обучай других делать так же), 
то в будущем все большее значение будет получать способность 
принимать самостоятельные решения.





РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН 

Об образовании в Российской Федерации 

Принят Государственной Думой 21 декабря 2012 года Одобрен Советом Федерации 26 декабря 2012 года



АКТИВНОСТЬРЕАКТИВНОСТЬ 

Детерминированное внутренним 
состоянием индивида 
преодоление среды 

Уравновешивание организма со 
средой на основе предыдущей 
ситуации
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Так, включенность или открытость?
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Универсальный дизайн - это не 
концепция, это образ жизни.

Инклюзия - это не концепция, 
это образовательная парадигма 
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Противоречия

Стандартизацией и спектром потребностей 

Массовая уникальностьМассовостью  и уникальностью

МЕЖДУ

Стандартная классификация образовательных
потребностей 

Многофункциональные методы обучения

ВАРИАНТ РЕШЕНИЯ

Универсальностью и персонификацией  



И.А. Ильин. «Основы государственного устройства.
Проект Основного Закона России». Москва, «Рарогъ», 1996

ПРОБЛЕМА ДВОЙСТВЕННОСТИ



ОБРАЗ ЖИЗНИ - ЗАНЯТИЕ

СОВОКУПНОСТЬ РАБОТ

СПОСОБ ОРГАНИЗАЦИИ ЛЮДЬМИ 
СВОЕЙ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ДВОЙСТВЕННОСТЬ КАК ТРАДИЦИОННОЕ РОССИЙСКОЕ 
РЕШЕНИЕ



Хайек Ф. А. Пагубная самонадеянность. Ошибки социализма. Перевод на русский язык: Елена Осинова. — М., 1992. // Электронная публикация: Центр гуманитарных технологий. —
19.04.2012. URL: https://gtmarket.ru/library/basis/6129

В начале 80-х годов ХХ века представители «ревизионистской школы» 
выступили за стимулирование рождаемости, подчеркнув, что с ростом 
населения увеличивается количество творческих личностей, способных 
обеспечить технологические, социальные и духовные перестройки.
Наиболее обстоятельно этот тезис обоснован австро-американским 
экономистом и социологом, лауреатом Нобелевской премии Ф.А. Хайеком. 



Хайек Ф. А. Пагубная самонадеянность. Ошибки социализма. Перевод на русский язык: Елена Осинова. — М., 1992. // Электронная публикация: Центр гуманитарных технологий. —
19.04.2012. URL: https://gtmarket.ru/library/basis/6129

Ф.А. Хайек показал, что демографический рост чреват опасностями постольку, поскольку он
опережает рост социокультурного разнообразия, т.е. увеличивается количество «одинаковых
людей». Когда множество людей желают одного и того же и владеют одними и теми же 
простыми навыками, они создают неустранимую напряженность на рынке труда, конкурируют 
за ресурсы и наращивают их расход. Но когда увеличивается количество «разных людей», 
мыслящих непохоже и владеющих разнообразными умениями, параллельно умножаются 
социальные услуги. Отходы одних деятельностей становятся сырьем для других деятельностей, 
все более полно вовлекая в единый круговорот вещественные и энергетические ресурсы. В итоге
с ростом населения и потребления сокращаются расходы природных ресурсов и, что не менее
важно, отходы социальной жизнедеятельности.



МАССОВАЯ УНИКАЛЬНОСТЬ

Международные эксперты рынка труда определяют МАССОВУЮ
УНИКАЛЬНОСТЬ как систему постоянного воспроизводства кадров
для различных отраслей, которая состоит из множества разных
ресурсных блоков, комбинирование которых позволяет добиться
точной настройки (уникальности) рабочей силы под конкретные
нужды целых индустрий или отдельного предприятия с учетом
потребностей самих работников.



Эта система основана на принципе человекоцентричности, который
противопоставляется принципу стандартизации. С учетом скорости
изменений в технологиях и социально-экономических реалиях
стандарты быстро устаревают, и это является одной из веских
причин появления квалификационной ямы.

Человекоцентричность



Человекоцентричная модель опирается на социальные 
взаимоотношения, которые ориентированы на раскрытие личного и 
профессионального потенциала человека. 

В её основе лежат следующие принципы: 
• приобретение навыков будущего; 
• культура постоянного развития; 
• осознанная самостоятельность в выборе профессионального пути;
• понимание и прогнозирование рынка труда; 
• мобильность компетенций;
• ценность морально-нравственных качеств.



ЕДИНОГО ДЛЯ ВСЕХ РЕШЕНИЯ БЫТЬ НЕ МОЖЕТ, ОБЩИМ 
МОЖЕТ БЫТЬ ПОДХОД

ВЫВОДЫ

ДВОЙСТВЕННОСТЬ КАК ТРАДИЦИОННОЕ РОССИЙСКОЕ 
РЕШЕНИЕ

СТАНДАРТНАЯ КЛАССИФИКАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ
ПОТРЕБНОСТЕЙ 

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ
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